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Módulo 5 
Instrumentos para el desarrollo sustentable del territorio 

  
 

Horario: Viernes 29 de agosto y 21 de noviembre de 12 a 17 hs. 
 
Profesor: Alejandro Villar 
 
 
Es Doctor en Ciencias Sociales por la Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales, Programa Argentina y Profesor Titular (concursado) de la 
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) donde dicta la asignatura Políticas 
de Turismo y Desarrollo Local. Asimismo coordina la orientación el Política y 
Gestión Pública de la Maestría en Ciencias Sociales y Humanidades y 
participa del proyecto de investigación Desarrollo Local en el Conurbano Sur 
Bonaerense. Reflexión teórica y estudio de caso”. 
 
Como docente de grado se ha desempeñado en las Universidades de 
Buenos Aires (CBC), Luján; La Plata y Quilmes y como docente de posgrado 
en FLACSO (Argentina) y las Universidades Nacionales de General 
Sarmiento y Quilmes así como la  Di Tella, Complutense de Madrid.  
 
Como investigador fue Codirector del Programa de Investigación Aldea XXI 
de la UNQ y participó en diversos proyectos de investigación sobre la 
problemática local y municipal. 
Ha dictado charlas y conferencias en congresos y seminarios nacionales e 
internacionales. 
 
Posee publicaciones nacionales e internacionales sobre temas relacionados 
a la gestión municipal y el desarrollo local, entre los que se destacan los 
siguientes libros: 
“"Políticas municipales para el desarrollo económico-social. Revisando el 
desarrollo local" (2007) Ed. Ciccus. 
“Desarrollo Local. Una revisión crítica del debate” (2006)  Ed. Espacio 
(Complilador junto a Adriana Rofman) 
"La articulación en la gestión municipal. Actores y políticas", Ed UNQ 
(2004) (en coautoría con Daniel Cravacuore y Sergio Ilari). 
 
Asimismo de sus artículos se destacan: 
“Los procesos de promoción del desarrollo económico local en Argentina 
(1990 – 2005)” En Cravacuore, D. e Israel R, (coordinadores) (2007) 
Procesos políticos comparados en los municipios de Argentina y Chile (1990 
– 2005)Ed Univesidad nacional de Quilmas Universidad Autónoma de Chile 
y Hanns Seidel Stiftung. 
“Destinos turísticos argentinos en Internet. Un análisis de los sitios 
gubernamentales” En Estudios y Perspectivas del Turismo. Vol 16 Nro 3. 
Buenos Aires, Julio de 2007 
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"Una década de desarrollo local en Argentina. Balance y perspectivas". En 
Revista Mundo Urbano Nro 24, (2004) 
"La dimensión política de desarrollo local. Reflexiones a partir de la 
experiencia argentina". Publicado por el Instituto Internacional de 
Gobernabilidad. Catalunya. (2003) 
 
Como consultor ha realizado trabajos para el BID y el ILPES/CEPAL y en la 
gestión pública se ha desempeñado como Secretario de Relaciones 
Institucionales, Secretario de Extensión Universitaria, Secretario 
Académico, y Vicerrector de Asuntos Académicos en la Universidad 
Nacional de Quilmes. 
 
 
I. OBJETIVOS GENERALES 
 
 
1. Que el alumno conozca las distintas herramientas de gestión con las 

que cuenta para estimular el desarrollo económico. 
2. Que el alumno pondere las distintas herramientas de gestión con las 

que cuenta para estimular el desarrollo económico. 
 
 
II. CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFÍA 
 
 
1. NÚCLEO TEMÁTICO I: LAS HERRAMIENTAS MUNICIPALES DE 

DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL.  
1.1. Las agencias  y los institutos municipales de desarrollo local 
1. 2. Las políticas locales de estímulo al empresariado local. 
1.2.1. La promoción económica de Pymes.  
1.2.2. Apoyo a la formación de Cluster. 
1.2.3. Las incubadoras de empresas. 
 
BIBLIOGRAFÍA 

Lazarte A. “Constitución de las agencias de desarrollo económico local. Los 
pasos a seguir”. Mimeo”  
 
Saltarelli, N. y Costamagna, P. (2004) “Las Agencias de Desarrollo Local 
como Promotoras de la Competitividad de las Pymes. Experiencia del Caso 
Argentino”. En: Rhi Sausi, J. L. Ed. (2004),  El Desarrollo Local en América 
Latina Logros y desafíos para la cooperación europea, Recal/Cespi/ Nueva 
sociedad, Caracas, 2004 
 
CEPAL y GTZ (2000) Las Agencias de Desarrollo Regional y la Promoción 
del Desarrollo Local en el Estado Español. Mimeo 
 
Albuerquerque, M. (1999) Manual del agente de desarrollo local. Colección 
de Manuales Ediciones SUR, Santiago de Chile 
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Aghón, G.; Alburquerque F.; Cortés Castellanos, P. (2001). Desarrollo 
Económico Local y Descentralización en América Latina: Análisis 
Comparativo. CEPAL, Santiago de Chile 
 
Silva Lira, I. (2005). “Desarrollo económico local y competitividad 
territorial”. En: Revista de la CEPAL Nº 85, Abril, Santiago de Chile. 
 
Porter, Michel; los clusters y la competitividad en Elgue, Mario C.(Comp.) En 
Globalización, desarrollo local y redes asociativas. Ed Corregidor, B. As. 
1999 
 
Donato, V. (2001) Evolución territorial-sectorial de las Pymis. 1994-1920. 
Universidad de Bologna (Argentina) y Observatorio permanente de las 
PyMIs Argentinas – IDI UIA, Buenos Aires. 
 
 
NUCLEO TEMÁTICO II: LA GESTION DEL DESARROLLO. 
 
 
2.1. La gestión. El agente de desarrollo. Características, perfiles y 
habilidades. 
2.2. La gestión en sus aspectos macro: El marco normativo. Los recursos: 
su obtención y administración. La política: apoyos y resistencias. 
2.2. La gestión, sus aspectos prácticos. La tarea del agente de desarrollo y 
su equipo. Acciones y problemas comunes. La articulación.  La participación: 
tipos formas y críticas. El problema del equilibrio. La información y la 
comunicación para la gestión. La capacidad de gestión. 
 
BIBLIOGRAFIA 
 
Cravacuore, Daniel, Ilari, Sergio y Villar, Alejandro (2004). La articulación en 
la gestión municipal. Actores y políticas. Ed. Universidad Nacional de 
Quilmes, Buenos Aires.  Capítulo 2. 
 
Garnier, L. (1999). “Función de coordinación de planes y políticas”. En 
Revista Instituciones y Desarrollo Nº 5, Diciembre. [http: 
//www.iigov.org/revista] 
 
Ivoskus, D. (2007) Lo que no se dice no es. Comunicación y marketing 
municipal. Sudamericana, Bs.As. 
 
Kaufmann, G. (1996). Solución de problemas y creatividad. En Subirats, 
Joan et. al.: Lecturas de Gestión Pública. MAP, Madrid.  
 
López Camps, Jordi y Gadea Carrera, Albert (1995). Servir al ciudadano. 
Gestión de la calidad en la administración pública. Ed. Gestión 2000, 
Barcelona. Capítulo 10: “Comunicar lo que se hace”.  
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Madoery, Oscar (2006). “La formación de agentes de desarrollo desde la 
perspectiva endógena”. Ponencia presentada en el XI Congreso 
Internacional del CLAD sobre Reforma del Estado y de la Administración 
Pública, Ciudad de Guatemala, noviembre. 
 
Merino Gil, Ana B. (2005). Plan de Comunicación para el Ayuntamiento de 
Gondomar. Mimeo. 
 
OCDE  (2001). Participación ciudadana. Manual de la OCDE sobre 
información, consulta y participación en la elaboración de políticas públicas. 
París. 
 
Passalacqua Eduardo H. (2000). “Algunas reflexiones en torno a la 
coordinación”. En Actuar en Red, año I, 1. 
 
Passalacqua Eduardo H. (2000a). “Nuevas notas sobre coordinación: 
algunos planteos teóricos validados en seis meses de gestión”. En Actuar en 
Red, año I, 3. 


