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Modulo 1
Politicas de desarrollo economico local y regional.

1. LOS PROCESOS DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL.

3. El diagnastico territorial para el desarrollo econdémico local.



Un diagnostico para procesos de desarrollo local
deberia cumplir los siguientes requisitos:

= Pertinencia

= Confiabilidad

= Representativo de la perspectiva de los actores
= Dimension territorial

& Evaluar la potencialidad

= Actores del territorio

= Dimension comunicativa
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Metodologias de diagndstico

1. Relevamiento de los recursos del territorio
(Alburquerque)

. Los recursos fisicos: (Situacion geogréfica, clima, recursos

naturales, caracteristicas medioambientales, etc.)

Tener en cuenta

La ubicacion en relacion a las materias primas y los mercados.
Es un gradiente entre asilada e integrada.

¢ El clima permite una produccion diversificada?

Modificaciones en el clima que impactan (o pueden impactar) a la
produccion.

Nivel de dependencia de los recursos naturales

El estado de los recursos naturales

Riesgos para los recursos naturales.

Complejidad del medio ambiente.

Alto (diversidad) Media (diversidad) Baja (diversidad)



continuacion

2. El volumen y cantidad infraestructuras basicas (tangibles e
Intangiles), que pueden ser desagregas en las siguientes
dimensiones:

2.1. EconGmicas o técnicas (transportes, comunicaciones, abastecimiento de agua
y energia, etc).

Se debe tener en cuenta la cantidad, calidad y costo de los sistemas de transporte,
de comunicaciones, de la provision de agua y energia.

2.1. Sociales: (servicios de educacion, capacitacion, investigacion y desarrollo (I1+D),
servicios de apoyo a la produccion, salud y sanidad, etc.).

Se debe tener en cuenta:
El nivel de cobertura, la calidad y la pertinencia del sistema educativo de la region.

La presencia, calidad, pertinencia en relacion a las demandas locales y apertura a
los problemas locales de las instituciones de investigacion y desarrollo.

2.3. Ambientales: (recoleccion y tratamiento de residuos, cuidado y conservacion de
espacios verdes y forestacion, parques naturales, proteccion del medionambiente
local).

Se debe tener en cuenta:
El nivel de conciencia ambiental de la poblacion local.

La existencia (o no) de politicas ambientales; lo que incluye los sistemas de
recoleccion y tratamiento de los residuos y los sistemas de control sobre las
empresas locales.



Continuacion

3. Los recursos humanos: (edad, género y piramide de
poblacion local; niveles de actividad y composicion de la
fuerza de trabajo cualificaciones y experiencia
profesional; etc.).

Se trata de responder preguntas tales como:
= Porcentaje de la poblacion desocupada

= Los jovenes ¢tienen oportunidades en la region para
estudiar y/o trabajar? ¢ Con cuanta dificultad consiguen
trabajo?

= Distribucion de la poblacion segliin maximo nivel
educativo alcanzado.

= ¢Se alcanzan los niveles de formacion y capacitacion
gue requiere la demanda de empleo local?



Continuacion

4. Los recursos economicos y financieros: Tipos de empresas existentes
(privadas, publicas, mixtas, cooperativas) y tamafio de las mismas (grandes,
medianas, pequefas); rasgos del tejido empresarial local (esto es, conjunto de
relaciones entre empresas o eslabonamientos productivos).

Este punto es clave para tener un adecuado mapa de las empresas locales vy,
fundamentalmente, para comprender el funcionamiento de la economia local. Para
esto es central:

a. La delimitacion territorial del sistema econdmico local.

¢, Hasta donde se extiende el entramado productivo local sobre el que podemos
operar?

b. El conocimiento de la conformacion de las cadenas de valor que articulan a las
empresas locales (entre si y con otras de fuera de la region)

¢, Qué insumos se compran localmente? ¢ cuales se podrian producir localmente?

5. Los recursos tecnoldgicos: Infraestructura tecnologica disponible; generacion y
difusion de nuevas tecnologias; acceso a la informacion y conectividad.

Es un tépico particular de la infraestructura técnica que por su relevancia en la
productividad y competitividad local merece una atencion mas detallada.



Continuacion

6. La cultura e identidad local: niveles de articulacion y de organizacion
social; habitos de convivencia; actitudes hacia las innovaciones y apego a
las tradiciones locales; valoracion ante el trabajo, etc.

Se pueden distinguir dos dimensiones. Una cuantitativa que releve la
cantidad y tipo de organizaciones de la sociedad civil. La otra, cualitativa
y de caracter subjetivo que sopese y valorice las caracteristicas
enunciadas sobre la sociedad local.

7. Los agentes de desarrollo local: las administraciones municipales, las
agencias de desarrollo, las universidades, los centro de Investigacion y
desarrollo, los empresarios innovadores, etc., capaces de “catalizar” y de
movilizar las potencialidades localmente existentes.

Se trata de identificar a las instituciones (y también a las personas) que
puedan cumplir la funcion de “agente” de desarrollo. Se trata de los actores
necesarios para transformar la realidad.



El problema de la informacion:

« Fuentes de informacion.
=« Del dato a la informacion
=« La pertinencia de la informacion

=« La informacion municipal.



2. El diagnostico participativo
El analisis “FODA”

En este modelo de analisis, la sigla FODA responde a
las cuatro dimensiones que se propone considerar:

=« Fortalezas -internas de la institucion o del territorio-

= Oportunidades — externas de la institucion o del
territorio, hace referencia al entorno del proceso

« Debilidades, de la institucion o del territorio

= Amenazas — externas a la institucion o del territorio-.
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El arbol de problemas.




3. Mapas de actores

Estructura del mapa de actores

= Estado (l6gica politicay

administrativa)

Nacional

Provincial

Local (Municipios, comunas, etc.)
Partidos politicos

Sector econdmico-productivo
Organizaciones empresariales
Organizaciones de Trabajadores
Grandes empresas locales

Grandes empresas de caracter
extralocal

Empresas Pymes locales
Cooperativas
Redes de Cooperativas.

Microempresas y
microemprendimientos

Redes de microemprendimientos

Instituciones de apoyo a la economia
social ( Banca social, de capacitacion,
etc)

Organizaciones socio-territoriales

Organizaciones ligadas a instituciones
religiosas o de base confesional

Fundaciones empresariales

Organizaciones no gubernamentales
de desarrollo

Organizaciones de base o
comunitarias:

Movimientos socio-politicos
Asociaciones de afinidad

Redes

Sistema del conocimiento
Colegios secundarios

Institutos terciarios
Universidades

Centros del CONICET

INTA

INTI

Centros cientifico-técnico provinciales
Centros cientifico-técnico locales



L a interaccion de actores en la
escena local

Una vision dindmica de los procesos de
constitucion de actores senala que éstos
se constituyen a partir de la interaccion
gue realizan en la escena local en torno a
las principales problematicas que del la
agenda local



Es posible discriminar tres niveles de interaccion
de actores en relacion a las problematicas locales

« Interaccion en torno ala “significacion” del problema

Se debate la situacion problematica a partir de las distintas perspectivas de
los actores.

&« Intervencion en el proceso efectivo de transformacion de las
condiciones sociales
La interaccion se orienta al la definicion de la solucion del problema. Cada
uno de los actores que esta relacionado con la cuestion apela a los
recursos (economicos, de poder, de conocimiento, institucionales, etc.)
para presionar a favor de una resolucion del problema que satisfaga mas a
Sus intereses.

« El impacto diferencial de las politicas.

La dindmica del proceso de cambio va impactando de manera diferencial
en los diferentes sectores y grupos sociales, lo que supone nuevas
condiciones sociales, economicas, politicas, etc., para estos sujetos.
Puesto que la historia no se detlene este reacomodamiento es también un
fendmeno en permanente movimiento.



Muchas Gracias por su atencion

Alejandro Villar

avillar@ung.edu.ar



